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La informacióny las previsionescontenidasen esta presentaciónno han sido verificadaspor ninguna entidad independientey por tanto no se garantiza ni su exactitud ni su
exhaustividad. Enestesentido,seinvita a losdestinatariosdeestapresentacióna consultarla documentaciónpúblicacomunicadaporCellnexTelecom,S.A. ysusfilialesόά/ŜƭƭƴŜȄέύa

la ComisiónNacionaldel MercadodeValores. Todaslasprevisionesy otrasafirmacionesquefiguran en estapresentaciónqueno serefierana hechoshistóricos,incluyendo,entre
otras, las relativasa la situaciónfinanciera,estrategia empresarial,planesde gestiónu objetivosde futuras operacionesde Cellnex(incluyendoa susfiliales y participadas)y

métricasrun rate, sonmerasprevisionesde futuro. Estasprevisionescontemplanriesgosconocidosy desconocidos,incertidumbresy otros factoresquepuedenderivaren quelos
resultadosreales,actuacióno logrosdeCellnex,o losresultadosdel sector,seansignificativamentediferentesde losexpresados. Estasprevisionessebasanen diversashipótesis

relativasa lasestrategiasempresarialespresentesy futurasdeCellnex,el desempeñode lascontrapartesdeCellnexen determinadoscontratosy al entornoen queCellnexespera
operaren el futuro, lascualesquizáno secumplan. Todaslasprevisionesy otrasmanifestacionesaquí contenidasserefierenúnicamentea la situaciónexistenteen la fechade

realizacióndeesta presentación. Ni Cellnexni ningunadesusfiliales,asesoreso representantes,ni ningunodesusrespectivosadministradores,directivos,empleadoso agentes
seránresponsablesen modoalgunoporcualquierperjuicioqueresultedel usodeestapresentacióno desu contenido,o relacionadoencualquierotro modoconésta,y noasumen

ningunaobligacióndeproporcionara losdestinatariosaccesoa informaciónadicionalni deactualizarestapresentacióno decorregircualquierinexactitudenla informaciónenella
contenidao mencionada.

Enla medidadisponible,losdatosrelativoa la industriayal mercadoincluidosen estapresentaciónprovienendefuenteso ficialeso de terceros. Laspublicaciones,losestudiosy las

encuestasdetercerosrelativasa la industriageneralmentedeclaranquelosdatoscontenidosenellossehanobtenidodefuentesqueseconsideranfiables,peroquenohaygarantía
dela exactitudo integridaddedichosdatos. Además,algunosde losdatosrelativosa la industriayal mercadoincluidosen estapresentaciónprovienendela investigacióninternay

delasestimacionesdeCellnex,basadasenel conocimientoy la experienciadelequipodirectivodeCellnexsobreel mercadoen el queoperaCellnex. Ciertainformacióncontenidaen
estedocumentosebasaen lasestimacionesy la informacióndelequipodirectivodeCellnexynoha sidoauditadani revisadapor losauditoresdeCellnex. Losdestinatariosnodeben

depositarunaconfianzaindebidaenestainformación. Lainformaciónfinancieraincluidaenestedocumentonoseharevisadoparaverificarsu exactitudo integridady,por lo tanto,
nosedebeconfiaren ella. Ciertainformaciónfinancierayestadísticaincluidaenestapresentaciónestásujetaa ajustesderedondeo. Enconsecuencia,cualquierdiscrepanciaentre

lostotalesy lassumasdelascantidadesenumeradasesconsecuenciadel redondeo.

Estapresentaciónvadirigidaexclusivamentea analistasya inversoresinstitucionaleso especializadosyúnicamentedeberíaser leídaconel soportedel documentoExcelpublicado
enla páginawebdeCellnex. Ladistribucióndeestapresentaciónpodríaestarsujetaa restriccionesen determinadasjurisdiccionespor lo quelosreceptoresde estapresentacióno

quienesfinalmenteobtengancopiao ejemplardela misma,deberánconocerdichasrestriccionesycumplirlas. Trasla recepcióndeestapresentaciónustedaceptaquedarvinculado
por lasmencionadaslimitaciones.

Ni estapresentaciónni el desempeñohistóricodelequipodirectivodeCellnexconstituyenunagarantíadeldesempeñofuturo deCellnexy no haygarantíaalgunadequeel equipo

directivodeCellnextendráéxitoenla implementacióndela estrategiadeinversióndeCellnex.

Ademásde la informaciónfinancierapreparadadeacuerdoconlasNormasInternacionalesde InformaciónFinanciera(NIIF),estapresentaciónincluyeciertasmedidasalternativas
derendimientoόάa!wέύΣtal comosedefinenenlasDirectricessobremedidasalternativasderendimientoemitidaspor la AutoridadEuropeadeValoresy Mercadosel 5 deoctubre

de2015(ESMA/ 2015/ 1415es). Una MedidaAlternativadeRendimiento(MAR)esunamedidafinancieradeldesempeñofinancierohistóricoo futuro, posiciónfinancierao flujosde
efectivo,queno seaunamedidafinancieradeacuerdoconla normativafinancieraaplicable. CellnexconsideraquehayciertasMAR,quela DireccióndelGrupoempleaparatomar

decisionesfinancieras,operativasydeplanificación,queofreceninformaciónfinancieraútil quedebenser interpretadajunto conlosestadosfinancierospreparadosdeconformidad
con lasnormascontablesvigentes(NIIF-EU),para evaluar su desempeño. EstosMARson consistentescon los principalesindicadoresutilizadospor la comunidaddeanalistase

inversoresenlosmercadosdecapital. Ladefiniciónydeterminacióndelos MARanteriormentemencionadossedetallanenlosestadosfinancierosconsolidadosy,por lo tanto, son
validadosporel auditordelGrupo(Deloitte).

Estedocumentonoconstituyeunaoferta ni ningunapartedeestedocumentodeberátomarsecomobaseparala formalizacióndeningúncontratoo acuerdo.



Resumendel periodo
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Crecimiento orgánico 
consistente y sostenible

Aceleraciónde PoPhasta +c.5% nuevos
PoPs(1)

+c.20% nodosDAS (1)

Sólido desempeño 
financiero

Ingresos+11% vs. 1S 2018

EBITDA Ajustado+11% 

FCLRA +10%

Elevado backlogŘŜ ŎΦϵос.ƴ Ǉƻǎǘ-
transacciones

Perspectiva financiera 2019 
confirmada 

Tendiendoa la parte alta del rango de 
todo el año

Cierrede las nuevastransacciones
avanzandode acuerdoa lo esperado(el 
guidance se actualizarátras el cierre (2))

Acuerdosinicialesque 
creanun precedentepara 

unarelaciónmásprogresiva
Primer pasopara unacooperaciónmás

cercanacon British Telecom 

Adquisiciónde unapequeñacartera de 
torres

Flexibilidadfinanciera
para continuar

ejecutandocrecimiento
Emisiónde referenciade un nuevobono 

convertible

Ampliandolas líneasde crédito (3) desde 
ϵлΣрōƴŀ ϵмΣрōƴΣ expandiendola liquidez

Entrada en el MSCI Europe
Cellnex incluidaen el índiceMSCI tras la 

revisiónde mayo de 2019

Beneficiode mayor liquidez

Outlook 2019 confirmadoen la parte alta del rango, apalancadoen un fuerte
crecimientoorgánicoasícomoenun sólidodesempeñooperativo y financiero

La tendenciade externalizaciónde torresenEuropa estápor acelerarsemás

(1) Junio2019 vs Junio2018
(2) Se esperacerrarIliad Francia, Iliad Italia y Salt Suizaen2S 2019
(3) Líneasde  crédito revolving

Resultadoseneroςjunio 2019
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Aspectosdestacados

PequeñoM&A y continua actividadinorgánicadel periodo (3)ExpansiónsignificativaenEuropa

Consolidandonuestroliderazgoenel panorama de torresEuropeo

918 emplazamientos (2)

9.285 emplazamientos

8.832 emplazamientos 12.081 emplazamientos

828 emplazamientos (1)

5.280 emplazamientos+ hasta 4.465 emplazamientos

+ hasta 1.067 emplazamientos

+ hasta 2.149 emplazamientos

Verpresentación de resultados 12M2018 para explicación en detalle de los emplazamientos esperados por 
países
(1) Incluyendo220 emplazamientosde BT con derechos de comercialización
(2) Incluyendo114 emplazamientosde un nuevoportfolio (3) Excluyendolas transaccionesde ding Iliad/Salt

2014

x6

1. Acuerdoestratégicocon BT para adquirirderechos
comercializaciónen220 torresenReinoUnidopor 20 años(5)

2. Ejecutadala adquisiciónde 133 emplazamientosenSuiza(6) y 
continuasadquisicionesde torresde Bouygues enFrancia

(4) Segúnanunciodel 18 de julio de 2019 (5) Segúnanunciodel 5 de junio de 2019 (6) Hoja6 resultados
enerodiciembre 2018
(7) Magnitudes run rate incluyendola contribución futura de las transaccionesrecientes(incluyendo
Iliad/Salt), ademásdel perímetro contractualizadoa 1S 2019

Resultadoseneroςjunio 2019

c.45k 
emplazamientos

Cellnex vs. comparables (miles de emplazamientos)

Rating del paísTIS Otros

c.20%

c.25%

c.5%

c.40%

c.10%

x

BBB

AAA

AA

A-

AA

AAA

c.80%

c.20%

Mejora significativadel perfil de riesgode negocio

Ingresos(7)

€1,8Bn

EBITDA 
Ajustado (7)

€1,3Bn

1. Adquisiciónde un pequeñoportfolio de torresde hasta 114 
sites enHolandapor un importe total de c.ϵплaƴ

2. Adquisiciónde red enPortugal para extender el acuerdoIoT
con Securitas Direct (4)

EV combinadoŘŜ ϵ43Mn y EBITDA AjustadoasociadoŘŜ ŎΦϵрaƴ
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Evolución del negocio 2T 2019

Ventaja competitiva apalancada 
en la excelencia operativa y el 

perfil industrial

Ubicación: Suiza
Emplazamientorural TIS



31.668
33.365

H1 2018 H1 2019

1.416

1.719

H1 2018 H1 2019

1,55
1,60

H1 2018 H1 2019

31.668

35.115

H1 2018 H1 2019

Evolución del negocio 2T 2019

Desempeñode los indicadoresoperativosaccelerando

6

Nodos DAS

PoPs–Total 

Ratio de compartición (1)

Apalancándonos en la experiencia de 
CommsConen nuestros países actuales

Contribución tanto  de crecimiento 
orgánico como de cambio de perímetro

PoPs–Crecimiento orgánico

Nuevos PoPsorgánicos principalmente por 
densificación de red y nuevo operador móvil 
en Italia y progreso de los programas BTS

Contribución de crecimiento orgánico

Resultadoseneroςjunio 2019

(1) El ratio de compartición excluye cambios de perímetro (solo crecimiento orgánico, incluyendo BTS)

1S 2018 1S 2019 1S 2018 1S 2019

1S 2018 1S 20191S 2018 1S 2019
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ÅContinua actividadcomercialelevadacon Iliad: nuevasco-ubicacionesy analizandooportunidadesde fibra
ÅDesplieguede sistemasde comunicaciónen la torre HadidenMilán para ofrecerservicios de conectividadmóvilmulti-operador(DAS)

ÅEvaluandounaoportunidadpara ofrecerconectividadde bandaanchaenun nuevoestadiode La Ligaa travésde un sistemaDAS
ÅProyecto desarrolladopara testartecnología5G aplicadaa la realidadvirtual para disfutarconciertosendirecto

ÅNuevo acuerdomarcofirmadocon SFR para proveerservicios de co-ubicación
ÅNuevasco-ubicacionesde tercerosacelerándoseenFrancia, a la vezque analizandopeticionesadicionalesde co-ubicación

Å Intensaactividadcomercialenel trimestre, nuevaspeticionesde co-ubicación
ÅEvaluandodiversosproyectospara ofrecerconectividadmóvilde bandaanchaa travésde solucionesDAS y para comercializar

espacio en las azoteas de una cadena de supermercados de cara a ofrecer conectividad en el interior

ÅDerechos de comercializaciónen220 torresde BT(1) situadasa lo largo del ReinoUnidopor 20 añosςUn primer pasohaciauna
futuro cooperaciónindustrial, a la vezque analizandofuturaopcionalidadcon BT (enfoquesimilar al alcanzadocon Bouygues 
Telecom)

ÅEvaluando activamente diversos proyectos de crecimiento orgánico, incluyendo TfL(2) y estadiosde la Premier League

Å Iniciode operacionesenPortugal despuésde alcanzarun acuerdocon Securitas Direct, un proveedorespañolde servicios de 
seguridad, para dar soportea sured IoTenPortugal enlospróximos6 años

(1) BritishTelecom
(2) Transport for London

Resultadoseneroςjunio 2019

Evolución del negocio 2T 2019
Aspectos destacados del negocio

Permanente actividad comercial para asegurar crecimiento orgánico futuro



158

173

+10

+19

+6 -20

Q2 2018 Organic grwoth Contracted  Organic growth Ch ange  o f pe rimeter Others Q2 2019
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Evolución del negocio 2T 2019
Flujo de Caja Libre Recurrente Apalancado (FCLRA)

/ƛŦǊŀǎ Ŝƴ ϵaƴ
(1) Incluye crecimiento orgánico de nuevos PoPsy eficiencias (principalmente ahorros de pago de alquileres)
(2) Contribución gradual de EBITDA ajustado de los nuevos emplazamientos contractualizadosde BouyguesTelecom, Sunrisey Wind Tre(emplazamientos existentes + BTS)
(3) Contribución de EBITDA ajustado de 2 trimestres de XOC + 2 trimestres de las transacciones de M&A en España y Suiza + impacto limitado de la transacción con BT
(4) Corresponde a la diferencia del resto de elementos del FCLRA (pago de alquileres excluyendo eficiencias, capexde mantenimiento, variación de circulante, pago de intereses, pago de 
impuestos y dividendos a minoritarios). Téngase en cuenta que la principal diferencia proviene del pago neto de interesesque correspondea la elevadaposiciónde cajade la compañía(ver
página11)

1S 2018 Impactospordebajode 
EBITDA ajustado(4)

1S 2019

+10%

Resultadoseneroςjunio 2019

Fuerte crecimiento continuado del FCLRA, +10% interanual

Crecimiento 
orgánico (1)

Cambio de 
perímetro (3)

Crecimiento 
contractualizado(2)



Ene-Jun Ene-Jun

2018 2019

Servicios de infraestructuras de 

telecomunicaciones
284 325

Infraestructuras de difusión 116 117

Otros servicios de red 38 47

Ingresos de explotación 439 489

Gastos de personal -55 -61

Reparaciones y conservación -15 -17

Arrendamientos -6 -6

Suministros -35 -41

Servicios generales y otros -37 -43

Gastos de explotación -148 -168

EBITDA Ajustado 291 321

Pagos de cuotas por arrendamientos -85 -98

Inversión de mantenimiento -13 -12

Variación en el activo/pasivo corriente 13 11

Pago neto de intereses -38 -46

Pago por impuestos sobre beneficios -9 -2

Dividendos netos a participaciones 

minoritarias
0 -1

FCLRA 158 173

ÅServicios de infraestructuras de 
telecomunicaciones aumentan debido al 
crecimiento orgánico y adquisiciones

ÅIngresos de difusión estables

ÅOtros servicios de red incrementan por XOC

ÅOpexplano a perímetro constante (1), como 
resultado del programa de eficiencia vigente

ÅFuerte control de los arrendamientos a pesar 
del nuevo perímetro (principalmente 
Francia)

ÅCapexde mantenimiento en línea con el 
outlookfacilitado

ÅPago de intereses de acuerdo a la estructura 
de capital vigente y del calendario de 
cupones

ÅPago de impuestos de acuerdo al calendario 
de pagos

9

+11%

FCLRA (€Mn) 

+11%

+10%

Resultadoseneroςjunio 2019

Evolución del negocio 2T 2019
Flujo de Caja Libre Recurrente Apalancado (FCLRA)

Los ingresos aumentan un 11% interanual, el EBITDA Ajustado +11% y 
el FCLRA +10%

Archivo Excel de soporte disponible en la página web de Cellnex
(1) Incluyendo el impacto de las eficiencias en los pagos de arrendamientos (no contabilizados como gastos de explotación bajo IFRS 16)



Dic Jun

2018 2019

Activo no corriente 4.479 4.783

Inmovilizado material 1.904 2.041

Fondo de comercio y otros actvos. intg. 1.904 1.998

Derecho de uso 574 645

Inversiones financieras y otros actvos. fin. 98 100

Activo corriente 654 1.966

Existencias 4 4

Deudores y otros activos corrientes 194 260

Efectivo y otros actvos. líq. equiv. 456 1.702

Total activo 5.133 6.749

Total patrimonio neto 615 1.804

Deudas financieras 2.993 3.327

Pasivos por arrendamiento 424 441

Otras deudas y provisiones 591 508

Pasivo no corriente 4.008 4.277

Deudas financieras 103 120

Pasivos por arrendamiento 102 112

Otras deudas y provisiones 305 436

Pasivo corriente 510 667

Total patrimonio neto y pasivo 5.133 6.749

Ene-Jun Ene-Jun

2018 2019

Ingresos de explotación 439 489

Gastos de explotación -148 -168

Gastos no recurrentes -64 -15

Dotación a la amortización del inmovilizado -196 -217

Resultado de las operaciones 30 89

Resultado financiero neto -76 -110

Resultado sociedades registradas por el método 

de la participación
0 0

Impuestos sobre beneficios 13 19

Resultado atribuible a ppciones no domntes. 1 0

Resultado neto atrib. Sociedad Dominante -31 0

Balance (€Mn)

ÅProceso de asignación de precio de compra prudenteque conlleva
unaasignacióna activosfijosprincipalmente, con impacto 
marginal en fondo de comercio

ÅLa adopción de IFRS 16 facilita la comparación de los niveles de 
apalancamiento entre compañías del mismo sector: iguala el 
tratamiento tanto de la propiedad como del alquiler de terrenos

ÅGeneración de caja significativa y fortalecimiento de la posición de 
liquidez principalmente debido a la ampliación de capital 
ejecutada en 1T 2019 (también contribuye la nueva emisión del 
bono convertible en enero de 2019) 

ÅwŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴŜǘƻ ŘŜ ϵлaƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ depreciaciones y amortizaciones 
(proceso de asignación de precio de compra prudente) 

ÅEl rendimiento sobre fondos propios alcanza c.20% con un 
enfoque de resultado neto en base a caja, asumiendo el 
guidancedel año

(1) La provisión del acuerdo laboral a pagar en 2018, 2019 y los primeros meses de 2020

10

(1)

1
2

3

2

2

4

1

2

3

4

Deudaneta 2.2983.166

Resultadoseneroςjunio 2019

Evolución del negocio 2T 2019
Balance y cuenta de resultados consolidados

La deuda neta se reduce muy significativamente 

tras la ampliación de capital ejecutada en el año

Cuenta de resultados (€Mn)
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Bono convertible ϵурлaƴ c.9 años c.0,5% Ganandoflexibilidad

Líneade crédito
revolving

ϵмΦрллaƴ 5+1+1 años c.0,6%
ExtensiónŘŜ ϵрллaƴ ŀ 

ϵмΦрллaƴ

Préstamoa plazo
Hasta CHF 

450Mn
5 años c.1%

Asignadopara el pago de la 
participaciónpor torresde Salt

PréstamoICO ϵ100Mn c.8 años c.1% Ganandoflexibilidad

Financiaciónlargo 
plazo

ϵ50Mn c.10 años c.2% Ganandoflexibilidad

Préstamoa plazo
Suiza

c.€3,5Bn

c.5 años c.1,4%
Financiaciónadquisición+ 
refinanciaciónestructura

actual

Construyendounaposiciónde liquidezreforzadapara capturarla oportunidadacelerada
de externalizacionesenEuropa
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Importe Plazo Pago intereses Comentario

Total nueva 
liquidez disponible

Up to CHF 
620Mn

c.6 años c.0,8%

Evolución del negocio 2T 2019
Ganando flexibilidad financiera

Para más detalles ver estructurafinanciera a julio de 2019 en página12
Líneasde crédito / deuda no dispuesta(página12ύ ŎΦϵ3,1Bn = Total nueva liquidez disponible(página11) ŎΦϵоΣр.ƴ ςϵурлaƴ bono convertible (no línea de crédito) + ŎΦϵ500Mn de bilaterales que ya existían

Resultadoseneroςjunio 2019



c.2.400 

Total liquidezdisponibleŘŜ ŎΦϵрΣр.ƴ ȅ ǳƴ costepromediode c.1,5%
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Evolución del negocio 2T 2019
Estructura de capital a julio de 2019 –Excluyendo ajustesde IFRS 16

Vencimiento medio5,8 años

Coste medio1,8% (deuda dispuesta)

1,5% (deuda dispuesta y no dispuesta)(1)

Deuda bruta c.ϵпΣп.ƴ όbonosy otrosinstrumentos)

DeudanetaŎΦϵн.ƴ

Caja

c.3.100(2)(3)

Líneasde crédito/
Deudano dispuesta

Euribor/Libor + c.1%
Vcto. 2020/23

Bonosy otrosinstrumentos

2,875%
Vcto. 2025

2,375%
Vcto. 2024

3,125%
Vcto. 2022

3,875%
Vcto. 2032

3,25%
Vcto. 2027

Eur+2,27%
Vcto. 2026

Liquidezdisponible c.ϵрΣр.ƴ

Deudanetac.ϵн.ƴ

600 750 335 65(7)80(7) 56(9) 320(5)

E/L + c.1%
Vcto. 21/23

304(6)

Libor + c.1%
Vcto. 23/24

60(7)

Eur+2,2%
Vcto. 2027

800(8)

1,5%
Vcto. 2026

49(11)

Eur+c.1,1%
Vcto. 2029

όсύ ϵмсрaƴ de deuda en francos suizos a nivel corporativo (cobertura natural) + ϵмофaƴ de deuda en francos suizos a nivel 
local. Sin obligaciones financieras ni compromiso de acciones (SwissTower y/o Cellnex Suiza) en línea con toda la deuda 
emitida a nivel corporativo de la compañía matriz

(7) Colocación privada
(8) .ƻƴƻ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŜƭƭƴŜȄ όǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀ ϵорΣу ǇƻǊ ŀŎŎƛƽƴύ. Incluye eƭ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ŘŜ ϵнллaƴ 
emitido en enero de 2019
(9) Préstamo bilateral

(10) Bono convertible en accionesde Cellnex (precio de conversiónefectiva a cΦϵ62,1 por acción)
(11) BEI

87(4)

c.0% “all-in”
Vcto. 2019

87 30

600

194

96

139

750

165

335

80 60
56

850

49 65

800

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2032

850(10)

0,5%
Vcto. 2028

CifrasenϵMn
(1) Considerando tipos actuales Euribor; coste de financiación de todo el periodo hasta 
vencimiento

(2) RCF Euribor 1M; Líneas de crédito Euribor 1M y 3M; Suelo del 0%; Vencimiento 5 años
(3) Incluyendonuevaslíneas de crédito revolving ŘŜ ϵмΦрллaƴΣc.CHF1.000Mn del préstamo a 
plazo (CHF) y del préstamo a plazoen Suiza, ŎΦϵрллaƴ bilateralesΣ ϵ100Mn del préstamo ICO y 
ϵ50Mn de otra financiaciónde largo plazo

(4) Euro Commercial Paper
(5) Incluye c.£275Mn deuda en GBP, cobertura natural de la inversión en Cellnex UK Ltd

Deudacorporativasin 

obligaciones financieras, 
pignoraciones, nigarantías

Resultadoseneroςjunio 2019
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Ubicación: Suiza
Emplazamiento rural

Preguntas frecuentes



ϵурлaƴ con un cupónde c.0% despuésde impuestosy una prima de 
conversiónefectivaŘŜƭ ур҈ όŎΦϵснκacción)

14

Preguntasfrecuentes
Nuevo bono convertible a 2028

Para másdetalles verla hoja de términosen la páginaweb de Cellnex
(1) Teniendoencuentael precio de amortizaciónŘŜƭ млуΦрт҈ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ άyield to ƳŀǘǳǊƛǘȅέ esde 1,40% antes de impuestosy de 0,7% despuésde impuestos
(2) Hasta 15,0 millones de accionessubyacentes, que representanc.5% del capital social de Cellnex

Diversificaciónde fuentesde 
financiación

Plazo

Prima de conversión
efectiva

Cupón

Si el preciode la acción
porencimade c.€62(2)

9 años

Costede c.0% post-
impuestos
(0,5% pre-impuestos)(1)

Importenominal €850 millones

Extendiendovencimientos

Reducciónsignificativadel costede la 
deuda

Importenominal ampliadodesdeϵтлл 
millonesdebidoa la fuertedemanda

Sólo6 compañíasdel Ibex 35 tienen
bonosconvertibles

Los bonosŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ άendineroέ suelenrefinanciarseen lugar de 
convertirseen acciones

Resultadoseneroςjunio 2019



El ratio de apalancamientode losclientesmejoradespuésde asociarsecon Cellnex

15

Preguntasfrecuentes
Mejora de las métricasde rating crediticiode losclientesgracias al MSA de Cellnex

x -0.5x

Deuda neta / EBITDA

x -0.6x

x -0.4x

-0,5x

Deuda neta / EBITDA

-0,6x

-0,4x

Deuda neta / EBITDAEscenario1 Escenario2

Escenario3

1.000
840

-220

-55 +115

1.000

799

-220

-85 +104

1.000
904-220

-49
+173

CifrasenϵMn. 
.ŀǎŜ ŘŜ ϵмΦлллaƴ ŀ modo ilustrativo

(2)

(3)

Resultadoseneroςjunio 2019

Pre Transacción Cobrode Cellnex Capitalización de 
arrendamientos

Impacto MSA Post Transacción 
y MSA

Pre Transacción Cobrode Cellnex Capitalización de 
arrendamientos

Impacto MSA Post Transacción 
y MSA

Pre Transacción Cobrode Cellnex Capitalización de 
arrendamientos

Impacto MSA Post Transacción 
y MSA
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Preguntasfrecuentes
Métricasde retorno

Resultadoseneroςjunio 2019

Un enfoquede retorno basadoenun criterio de caja ofreceuna lecturamásprecisa
de la realidadeconómicade Cellnex y sussólidosfundamentales

(1) Cifrasde añocompleto solo a modo ilustrativo
EBITDA Ajustado= punto medioguidance 2019; Gastosno recurrentes= 1S 2019 x 2; Pago por arrendamientos= 1S 2019 x 2; Amortización= 1S 2019 x 2 ; Inversiónmantenimiento= 1S 2019 x 2; Intereses= 1S 2019 
x 2; Impuestos= 1S 2019 x 2; Interesesminoritarios = 1S 2019 x 2; Variaciónactivoy pasivocorriente = 0 segúnguidance 2019 
(2) La rentabilidad sobrefondos propios se calculateniendo en cuentaun total de patrimonio neto de ϵмΦулпaƴΣ teniéndoseencuenta la ampliaciónde capital ejecutadaen 1T 2019

ÅLa realidad del negocio de 
Cellnex no se refleja 
apropiadamente en la parte 
baja de la cuenta de resultados

ÅLa razón es la importante 
diferencia entre métricas 
basadas en la cuenta de 
resultados y métricas de caja, 
que surge debido a la elevada 
amortización de Cellnex como 
resultado de un ejercicio 
prudente en el proceso de 
asignación de precio de 
compra 

ÅCuando se observa con un 
enfoque de caja, la 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ άŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀέ ŘŜ 
Cellnex sobre fondos propios 
aumenta hasta c.20%

EBITDA Ajustado

Gastosno recurrentes

Pagosporarrendamientos

Amortización/ Inversiónmantenimiento

Intereses

Impuestos

Interesesminoritariosy 
Variaciónactivoy pasivocorriente

Cuenta
Resultados

647

-30

-

-434

-220

39

1

ResultadoNeto/ FCLRA

Rentabilidadsobre fondospropios (2)

2019 (1)

ϵMn
Caja

647

-

-196

-24

-93

-5

-1

328

18%

3

0%
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Preguntasfrecuentes
Composiciónactual del Consejode Administración

Resultadoseneroςjunio 2019

La Compañíaanunciael nombramientode sunuevopresidente
no ejecutivo(1)

(1) D. Franco Bernabèfue nombradoel 25 de julio de 2019. Versucurriculum vitae en: https://www.cellnextelecom.com/cellnex-consejo-de-adminis tracion/consejo-administracion-comisiones-np/
(2) El reguladorbursátil español(la CNMV) recomiendaque para 2020 losConsejosse compongande al menosun 30% de mujeres

V Formadopor 12 Consejeros
V Mayoríade ConsejerosIndependientes
V 4 mujerescomoConsejeras(25%)(2)

ConsejerosDominicales

ConsejerosIndependientes

ConsejeroEjecutivo

Presidenteno ejecutivo(y ConsejeroDominical) (1)

https://www.cellnextelecom.com/cellnex-consejo-de-administracion/consejo-administracion-comisiones-np/
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Concepto Definición

Anticipos a clientes
Costes comerciales plurianuales asumidos por Cellnex, con la finalidad de conseguir los contratos de prestación de servicios conlos 
operadores de telefonía móvil que generarán beneficios económicos futuros, mediante la compra a dichos operadores de las 
infraestructuras por los que se ha pactado su desmantelamiento y el coste del mismo

Backhauling
En una red de telecomunicaciones, el segmento backhaulcomprende los enlaces intermedios entre la red backboney las subredes. La 
comunicación de móviles con una torre constituye una subred, y la conexión entre la torre y el resto de la red empieza con elenlace 
backhaul

Backlog

Los ingresos contratados esperados a través de los contratos de servicios que representan la estimación por parte de la Direcciónde la 
cuantía de ingresos contratados que Cellnex espera que resulten en ingresos futuros, a través de ciertos contratos existentes. Este 
importe se basa en una serie de supuestos y estimaciones, incluidas las suposiciones relacionadas con el desempeño de un número de 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǘƛŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ άescalatorsέ ŦƛƧƻǎ ƴƻ ǇƻǊ ƛƴŦƭŀŎƛƽƴ.
Una de las principales asunciones consiste en la tasa de renovación de los contratos que, de acorde con la información detalladaen las 
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, los contratos de servicios incluyen cláusulas de renovación denominadas cláusulas 
άǘƻŘƻ ƻ ƴŀŘŀέ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀǎ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǇǳŜŘŜ ƴƻǘƛficar en 
el corto plazo sin penalización

Build-to-Suit Emplazamientos que se construyen a medida de las necesidades del cliente

Capexde expansión
Inversión relacionada con la expansión del negocio que genera EBITDA ajustado adicional, incluyendo build-to-suit(programas de 
BouyguesTelecom y Sunrise), racionalización, la adaptación de las infraestructuras de telefonía móvil para nuevos clientes, adelantos 
de arrendamientos de terrenos, así como adquisición de terrenos

Capexinorgánico
Inversión a través de combinaciones de negocio, así como inversión mediante la adquisición de paquetes de emplazamientos (compra
de activos)

Capexde mantenimiento
Inversión en activos tangibles o intangibles existentes vinculados al mantenimiento de los emplazamientos, excluyendo aquellas 
inversiones que supongan un aumento de capacidad de los mismos

Cliente ancla Cliente al que la compañía ha adquirido sus emplazamientos y se convierte en cliente de alquiler

DAS
Red de nodos y antenas espacialmente separados, conectados a una fuente común vía un medio de transporte, que provee un servicio
inalámbrico en un área geográfica delimitada

Deuda neta Excluye préstamos y subvenciones PROFIT

EBITDA Ajustado
Resultado recurrente operativo antes de amortizaciones y sin incluir ciertos impactos no recurrentes y que no suponen movimientos 
de caja (como anticipos a clientes y gastos anticipados).

Resultadoseneroςjunio 2019



Definiciones
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Concepto Definición

Margen EBITDA AjustadoExcluye elementos de pass-througha clientes (fundamentalmente electricidad) tanto de gastos como de ingresos

FCLRA
Flujo de caja operativo más/menos variación de circulante, más/menos intereses recibidos/pagados, menos impuestos pagados y 
menos minoritarios

Flujo de caja recurrente 
operativo

EBITDA Ajustado menos Capexde mantenimiento

MLA Master Lease Agreement

MNO Operadorde Redes de Telefonía Móvil

MSA Master Service Agreement

MUX Múltiplex, sistema de transmisión o difusión, de varios canales de TV de forma simultánea en una misma señal

Nodo Puntos de presencia en relación con DAS

Inversiónen M&A Inversión a través de combinaciones de negocio, así como una significativa inversión  mediante la adquisición de paquetes de 
emplazamientos (compra de activos)

Otros servicios de red
Incluyen los servicios de conectividad para operadores de telecomunicaciones (distintos a operadores de difusión), comunicación por 
radio, servicios de operación y mantenimiento, servicios comerciales, Smart Cities/ IoTόάLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ Thingsέύ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ

PoP Punto de presencia. Representa el número de operadores que tienen presencia en un emplazamiento determinado 
independientemente del tipo o números de equipos instalados

Racionalización Desmantelamiento de torres para evitar duplicidades y compartir la infraestructura necesaria con otras torres próximas

Ratio de compartición Correspondeal número de operadores arrendados de media en cada emplazamiento. Se obtiene dividiendo el número de operadores 
arrendados entre el número medio de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones móviles del ejercicio 

Servicios de 
infraestructurasde 
telecomunicaciones

Servicios de infraestructurapara operadores de telecomunicaciones móviles

Simulcast Transmisión simultánea del mismo contenido a través de más de un medio

TDT Televisión Digital Terrestre

Resultadoseneroςjunio 2019



Información adicional disponible en sección Relación con 
Inversores en web Cellnex
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Archivo Excel de soporte
https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/resultados-trimestrales/

Resultados1S 2019

Resultadoseneroςjunio 2019

Cellnex Telecom forma parte de índicesde RC

(1) FTSE Russell confirmó a Cellnex Telecom como miembro del índice FTSE4Good IndexSeries en la revisión anual realizada en la primera mitad de 2018, revisando al alza la puntuación global de Cellnex hasta los 
3,9 sobre 5, y destacando aspectos sobre gobierno corporativo (4,5 sobre 5). La Compañía obtiene la máxima calificación posible (5 sobre 5) en estándares laborales y medidas contra la corrupción.

(1)

Estados financieros intermedios a junio de 2019
https:// www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/informe-anual/

https://www.cellnextelecom.com/en/investor-relations/quaterly-results/
https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/resultados-trimestrales/
https://www.cellnextelecom.com/relacion-con-inversores/informe-anual/

